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Arbeitsvorlage
Aufbau und Gliederung interner Businessplan

Ein interner Businessplan wird dann entwickelt, wenn Sie innerhalb Ihres Unternehmens ein Vorhaben oder eine Projektidee in der Form eines Businessplans beschreiben. Die folgende Tabelle zeigt, zu welchen Aspekten Sie dann Informationen liefern sollten und wie der interne Businessplan gegliedert sein kann
Füllen Sie die folgende Tabelle aus und überprüfen Sie während der gesamten Projektlaufzeit immer wieder, ob die Beschreibung noch stimmig und aktuell ist.
	Aspekt zur Projektplanung und Projektbeschreibung
	Das sind die wichtigen Aspekte in meinem Vorhaben und Projekt; Inhalte des Businessplans

	Zweck und Zielsetzung des Projekts:
Was genau soll erreicht werden?
Aus Sicht des Auftraggebers und der Zielgruppe.
	

	Anforderungen der Zielgruppen:
Zusammenstellung aller Anforderungen der Zielgruppe.
Geordnet nach Priorität.
	

	Ausgangssituation und bisherige Lösung:
So werden die Anforderungen bislang gelöst.
Das sind die zentralen Probleme, die sich dabei zeigen.
	

	Lösungsentwürfe und Konzepte:
So können alternative Lösungen aussehen.
Das sind die Ergebnisse der vorangegangenen Überlegungen, Studien oder Konzepte zum Thema.
	

	Strategie-Fit:
Erläuterung, wie das Projekt die strategischen Ziele des Unternehmens oder der Abteilung unterstützt und welche Beiträge es dazu leistet.
Macht deutlich, wie das Projekt die Anforderungen der Zielgruppe tatsächlich trifft.
	

	Kostenplanung:
Voraussichtliche Kosten, die mit dem Projekt verbunden sind.
Erläuterung, in welcher Projektphase, welche Mittel benötigt werden.
	

	Erlösplanung:
Das lässt sich mit dem Projekt erreichen:
· mehr Umsatz
· mehr Zufriedenheit
· geringere Kosten
· bessere Qualität …
	

	[bookmark: _GoBack]Budget:
Aus Kosten und Erlösen: Herleitung, welches Budget für die Umsetzung und ggf. für den Betrieb notwendig sind
	

	Chancen und Risiken:
Diese Chancen bietet das Projekt in der Zukunft.
So lassen sich die Chancen realisieren (wenn wir …).
Das sind die Risiken, die wir beachten müssen.
So lassen sich die Risiken eingrenzen.
	

	Sicherheit und Compliance:
Das sind die sicherheitsrelevanten Aspekte im Projekt für das Unternehmen.
So stellen wir sicher, dass alle Gesetze und Regeln eingehalten werden.
	

	Management und Projektorganisation:
So setzen wir das Projekt in den drei Phasen um:
· Konzeption und Planung
· Umsetzung
· Betrieb
Das sind die zentralen Meilensteine.
Das ist der (grobe) Zeitplan und Budgetplan.
Dabei benötigen wir vor allem diese Ressourcen oder Entscheidungen.
Diese Ergebnisse wollen wir erzielen.
So überwachen wir den Projektfortschritt.
	

	Öffentlichkeitsarbeit:
Diese Informationen müssen wir regelmäßig weitergeben.
So informieren wir das Management, die Betroffenen und die interessierten Personen.
	

	Anmerkungen und Anhänge:
Alle weiterführenden Informationen, die wichtig sind, um die Bedeutung des Projekts und die Projektorganisation zu verstehen. Zum Beispiel:
· Dokumentationen
· Berichte
· Studien
· Zahlen, Daten, Fakten
· Regelungen
	

	Dokumentation:
Verweis auf die Dokumente mit ausführlicher Projektbeschreibung und Projektplanung.
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